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INTRODUCAO




O regime do banco de horas, como ferramenta de organizagao de
tempos de trabalho, consiste na possibilidade de aumentar o periodo
normal de trabalho estabelecendo limites didrios, semanais ou anuais e
¢, a par de outros instrumentos juridicos consagrados na legislagao laboral,
um mecanismo essencial para uma gestao eficiente da empresa.

Este regime pode revestir diferentes tipos e limites e, até a entrada
em vigor da Lei n.° 93/2019, de 4 de setembro, previa trés modalidades:

1. Banco de horas por regulamentagao coletiva

2. Banco de horas grupal

3. Banco de horas individual

Com a entrada em vigor daquele diploma legal, o banco de horas
individual deixa de existir.

De facto, afirmava o Governo, na sua Proposta de Lei n.© 136/XII1,
que uma das alteragoes mais prementes ao Cédigo do Trabalho seria a
respeitante ao banco de horas visando, portanto:

“Promover um maior dinamismo da contratacio coletiva e reduzir
a individualizacio das relacoes laborais, através: da eliminagdo do
banco de horas individual, reservando-se a adocio do banco de
horas para a negociagdo coletiva ou para acordos de grupo a alcancar

através de consulta aos trabalbadores”!

Esta promogido acaba por revogar o regime do banco de horas
individual (artigo 208°-A do Cédigo do Trabalho) e vem alterar o regime

" Proposta de Lei n.° 136/XIll, disponivel aqui: https://www.parlamento.pt/Actividade
Parlamentar/Paginas/Detalhelniciativa.aspx?BID=42733



do banco de horas grupal, concretamente o previsto no artigo 208°-B

daquele diploma legal, que passa a dispor da seguinte forma:

Artigo 208.°-B

Banco de horas grupal
O instrumento de regulamentagio coletiva de trabalho que
institua o regime de banco de horas previsto no artigo 208.°
pode prever que o empregador o possa aplicar ao conjunto
dos trabalhadores de uma equipa, secgio ou unidade eco-
ndémica quando se verifiquem as condi¢des referidas no n.°
1 do artigo 206.°
O regime de banco de horas pode ainda ser instituido e
aplicado ao conjunto dos trabalhadores de uma equipa,
sec¢do ou unidade econdmica, desde que aprovado em re-
ferendo pelos trabalhadores a abranger, nos termos dos na-
meros seguintes.
No caso previsto no nimero anterior, o periodo normal
de trabalho pode ser aumentado até duas horas didrias e
pode atingir 50 horas semanais, tendo o acréscimo o limite
de 150 horas por ano.

4 — Para efeitos do n.° 2, o empregador elabora o projeto de

a)

regime de banco de horas, o qual deve regular:

O ambito de aplicagdo, indicando a equipa, secgio ou
unidade econémica a abranger e, nestas, os grupos profis-
sionais excluidos, se os houver;

O periodo, nio superior a quatro anos, durante o qual o
regime ¢ aplicdvel;

Os aspetos referidos no n.° 4 do artigo 208.°

Para efeitos do n.° 2, o empregador publicita o projeto de
regime de banco de horas nos locais de afixa¢io dos mapas
de horério de trabalho e comunica-o aos representantes
dos trabalhadores e ao servigo com competéncia inspetiva
do ministério responsdvel pela drea laboral, com a antecedéncia
minima de 20 dias em relacao a data do referendo.



10.

11.

12.

13.

Caso o projeto de regime de banco de horas seja aprovado
em referendo por, pelo menos, 65 /prct. dos trabalhadores
abrangidos, de acordo com a alinea a) do n.° 4, o0 em-
pregador pode aplicar o referido regime ao conjunto desses
trabalhadores.

Havendo altera¢io na composicio da equipa, sec¢io ou
unidade econémica, o disposto no nimero anterior aplica-se
enquanto os trabalhadores que permanecem forem pelo
menos 65 /prct. do nimero total dos trabalhadores abrangidos
pela proposta de referendo.

A realizacio do referendo é regulada em legislagao especifica.
Caso o nimero de trabalhadores abrangidos pelo projeto
de regime de banco de horas seja inferior a 10, o referendo
¢ realizado sob a supervisiao do servigo com competéncia
inspetiva do ministério responsdvel pela drea laboral.

A aplicacio do regime do banco de horas cessa se, decorrido
metade do periodo de aplicagio, um tergo dos trabalhadores
abrangidos solicitar ao empregador novo referendo e o
mesmo nao for aprovado nos termos do n.° 6, ou nio for
realizado no prazo de 60 dias.

No caso referido no ndmero anterior, a aplicagao do regime
do banco de horas cessa 60 dias ap6s a realizagio do referendo,
devendo a compensacio do trabalho prestado em acréscimo
efetuar-se neste prazo.

Caso o projeto de regime de banco de horas nao seja aprovado
em referendo, o empregador sé pode realizar novo referendo
um ano apds o anterior.

Excetua-se a aplicagio do regime de banco de horas instituido
nos termos dos niimeros anteriores nas seguintes situagoes:
Trabalhador abrangido por convencio coletiva que disponha
de modo contrdrio a esse regime ou, relativamente ao regime
referido no n.° 1, a trabalhador representado por associagao
sindical que tenha deduzido oposigao a portaria de extensao
da convencio coletiva em causa; ou



b) Trabalhador com filho menor de 3 anos de idade que nao
manifeste, por escrito, a sua concordéncia.

14. Constitui contraordenagio grave a prdtica de hordrio de
trabalho em violagio do disposto neste artigo.

Dispondo ainda, a Lei n.© 93/2019, de 4 de setembro, no seu artigo
11°, n.° 5, relativo a aplicagio no tempo, que:

“O regime de banco de horas individual em aplica¢io na data
de entrada em vigor da presente lei cessa no prazo de um ano
a contar da entrada em vigor desta lei.”

Considerando que esta alteragao legislativa foi publicada no dia 4
de setembro de 2019, a mesma entrou em vigor no dia 1 de outubro de
2019, de acordo com o seu artigo 13°, n.° 1.

Assim e na prdtica, o regime banco de horas individual cessa defi-
nitivamente no dia 1 de outubro de 2020, data a partir da qual s6
poderio estar em vigor regimes de bancos de horas grupais, de acordo
com a alteragao legislativa em causa.

Concretamente: a partir daquela data, qualquer banco de horas in-
dividual serd considerado ilegal.

Assumimos que este é um processo que exige da parte da gestao da
empresa alguma coragem e iniciativa — ter a necessidade de implementar
um regime de banco de horas e saber que essa implementagao depende
do voto pessoal dos colaboradores é, convenhamos, uma mudanga de
paradigma. Se por um lado o entendemos como um retrocesso e desfa-
samento relativamente ao que ¢ a evolugao do mercado de trabalho e da
economia que exigem cada vez mais uma flexibilizagio e autonomia e
nio uma dependéncia ou atrofia por outro lado, cada vez mais temos a
experiéncia de empresas que mantém uma relacio de tal forma transparente,
inclusiva e proativa com os seus recursos humanos que um procedimento
desta ordem nao serd novidade e serd algo, até, que de certa forma ji



praticam ou promovem — o cuidado de perceber qual a vontade efetiva
(e necessidades) daqueles que diariamente contribuem para o sucesso da
empresa em si mesma.

Seja como for, entendemos que mais do que tudo cabe a empresa
assumir a necessidade de se munir de todos os instrumentos possiveis
para poder conduzir o seu negécio e, sendo o banco de horas um deles,
preparar o processo de implementagio assegurando que os resultados
s30 positivos ou, sendo negativos, que nio serao em vao mas sim permitirao
uma abordagem diferenciada para o futuro.

Atendendo as iniimeras dividas que o novo regime legal implica, a
presente obra tem como objetivo servir como dire¢ao, um roteiro auxiliar
para aquelas empresas que pretendam implementar o regime de banco
de horas grupal ou que pretendam verificar a validade do procedimento
j& implementado.

Ainda que se considere que todo o procedimento que ora se propée
nio serd o Unico caminho disponivel e terd sempre de ser adaptado a
cada situagdo concreta, acreditamos tratar-se de uma ferramenta objetiva
e um ponto de partida concreto que trard mais valias efetivas as empresas
na gestao deste novo regime.



